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BÀI THU HOẠCH
Câu 1
Nhận thức và liên hệ kết quả thực hiện gắn với xây dựng chương trình hành động cụ thể của đơn vị và bản thân qua học tập nghiên cứu chuyên đề về xây dựng phong cách, tác phong công tác của người  đứng đầu, của cán bộ, đảng viên.
1. Phong cách dân chủ hay “cách làm việc dân chủ”
	- Một trong những nguyên tắc cơ bản trong tổ chức và sinh hoạt Đảng là “tập trung dân chủ”. Khi nói  về sức mạnh của dân chủ, Hồ Chí Minh từng nói: “thực hành dân chủ là cái chìa khóa vạn năng có thể giải quyết mọi khó khăn”. Nếu người cán bộ không có tác phong dân chủ hoặc “Miệng thì nói dân chủ, nhưng làm việc thì họ theo lối “quan” chủ” là họ tự tước đi của mình vũ khí hữu hiệu nhất để hoàn thành nhiệm vụ. Khi đó, dù có “đầy túi quần thông cáo, đầy túi áo chỉ thị mà công việc vẫn không chạy”. Vì vậy pong cách dân chủ yêu cầu người cán bộ, đảng viên phải sâu sát quần chúng, chú ý tìm hiểu tâm tư nguyện vọng của quần chúng, quan tâm đến mọi mặt đời sống nhân dân; tin yêu và tôn trọng con người, chú ý lắng nghe ý kiến và giải quyết những kiến nghị chính đáng của quần chúng, sẵn sàng tiếp thu phê bình của quần chúng và sửa chữa khuyết điểm của mình. Dân chủ ở đây cũng được hiểu là không xa rời với quần chúng, lời nói và hành động phải luôn gần gủi với người lao động, nói như thế nào để tạo được khuyến khích. Kích thích quá trình làm việc của quần chúng. Không miệt thị, không thách thức, không kêu ngạo… đây là những hành vi phong cách của những cán bộ, đảng viên thiếu dân chủ và xa rời quần chúng làm cho quần chúng lo sợ, mất tình cảm với mình trong quá trình lãnh đạo, chỉ đạo trong công việc.
2. Phong cách làm việc quần chúng
	Phong cách dân chủ yêu cầu người cán bộ, đảng viên phải sâu sát quần chúng, chú ý tìm hiểu tâm tư nguyện vọng của quần chúng, quan tâm đến mọi mặt đời sống nhân dân; tin yêu và tôn trọng con người, chú ý lắng nghe ý kiến và giải quyết những kiến nghị chính đáng của quần chúng, sẵn sàng tiếp thu phê bình của quần chúng và sửa chữa khuyết điểm của mình. Phải sâu sát quần chúng mà muốn được như vậy thì người lãnh đạo phải biết lắng nghe và thấu hiểu quần chúng muốn gì, cần gì ở mình để từ đó mới quản lý, lãnh đạo, chỉ đạo được tốt hơn, nếu không nó trở thành sự phản kháng dẫn đến đối nghịch và trả đũa giữa người lãnh đạo và quần chúng. Phải luôn luôn đặt vai trò của quần chúng lên hàng đầu, những tâm điểm, những căn cơ, những lý do, những nguyên nhân để từ đó làm động lực phát huy tính sáng tạo, lạnh đạo, chỉ đạo của CB – CC. Phải bình dị, phải hòa đồng từ trong suy nghĩ, lời nói và hành động trước quần chúng. Để từ đó quần chúng yêu thương, niềm tin, ủng hộ… thì việc gì cũng được giải quyết nhanh chống và có hiệu quả.
3. Phong cách làm việc khoa học
	Phong cách làm việc khoa học đòi hỏi khi xem xét và quyết định mọi việc đều phải điều tra, nghiên cứu, phân tích toàn diện, phải tôn trọng quy trình ra quyết định, tranh thủ ý kiến của tập thể lãnh đạo và quần chúng. Khi gặp vấn đề hay xử lý 1 vấn đề cần phải nghiên cứu cho rõ tận gốc, phải suy nghĩ cho kỹ, không được vội vàng, nóng vội, hấp tấp, nóng nảy… mà phải cẩn thận, đặc biệt vấn đề nào quan trọng cần phải có sự bàn bạt, lấy ý kiến của quần chúng, hội ý chung của tập thể trước khi đi đến quyết định giải quyết vấn đề, nhằm trách gây ra thiệt hại cho quần chúng, cho tập thể và cho cả cộng đồng. Không được chủ quan, duy ý chí, tự cho mình giỏi nhất, tự quyết mà không cần có tham khảo ý kiến ai. Mặt khác phong làm việc khoa học là cần phải biết quý trọng thời gian, phân phối công việc cần phải có phương án, kế hoạch cụ thể, tránh đụng đâu làm đó, tiết kiệm thời gian ở đây được hiểu là cho bản thân mình và cho luôn người khác, luôn là tấm gương cho quần chúng noi theo và học hỏi, khi làm việc cần phải biết sắp xếp công việc, không để chồng chéo công việc, mù quáng khi giải quyết công việc, luôn giải quyết công việc trên lập trường khách quan, phù hợp với quy luật của tự nhiên và cuộc sống, tránh áp đặt, đặt lợi ích của bản thân lên trên hết, mà phải biết đâu là tập thể, cá nhân luôn đặt vai trò của quần chúng, tập thể lên hàng đầu.
4. Phong cách nêu gương, nói đi đôi với làm
	Cán bộ, đảng viên, công chức phải luôn là người làm gương trong mọi công việc, từ nhỏ đến lớn, thể hiện thường xuyên về mọi mặt; phải cần, kiệm, liêm, chính, chí công vô tư, nói phải đi đôi với làm. Người yêu cầu tất cả cán bộ, đảng viên đều phải nêu gương về đạo đức. Trước hết, mình phải tự làm gương, cán bộ “gắng làm gương trong anh em, và khi đi công tác, gắng làm gương cho dân". Không đẩy đùng trách nhiệm, những việc khó cho người khác, dành cái nào dễ mình làm. Muốn làm gương thì CB – CC – Đảng viên cần nêu gương trên ba mối quan hệ với mình, với người, với việc. Đối với mình phải không tự cao tự đại, tự mãn, kiêu ngạo, luôn học tập cầu tiến bộ, luôn tự kiểm điểm để phát triển điều hay, sửa đổi điều dở của bản thân; phải tự phê bình mình như rửa mặt hằng ngày. Đối với người, luôn giữ thái độ chân thành, khiêm tốn, đoàn kết, thật thà, không dối trá, lừa lọc, khoan dung, độ lượng. Đối với việc, dù trong hoàn cảnh nào cũng phải giữ nguyên tắc “dĩ công vi thượng", đặt việc công lên trên, lên trước việc tư…         
5. Kết hợp giữ vững nguyên tắc với thực hiện các biện pháp quản lý linh hoạt, mềm dẻo
	Nguyên tắc của người lãnh đạo là phải luôn mềm dẽo, uyển chuyển trong quá trình giải quyết và xử lý công việc, không nên quá cứng nhắc, khô khan, cần phải biết linh động  giải quyết công việc, đặt vai trò công việc của tập thể lên hàng đầu, tránh cá nhân, thành kiến, vị kỷ… khi giải giải quyết công việc phải biết vận dụng thời cơ, hoàn cảnh, điều kiện, hợp tình, hợp lý… nhằm đạt hiệu quả công việc cao nhất.
6. Kết hợp tính cách mạng với tính khoa học
	Tính khoa học với cách mạng được biểu hiện ở 1 số ý như sau: tính khoa học xuất phát từ tính chất khoa học của chủ nghĩa Mác-Lênin và quan điểm, đường lối của Đảng; luôn lựa chọn phương pháp tuyên truyền phù hợp với hoàn cảnh thực tiễn Việt Nam; sử dụng người thật, việc thật để tuyên truyền…
7. Kết hợp tập thể lãnh đạo với cá nhân phụ trách, thực hiện trách nhiệm của người lãnh đạo, người đứng đầu
	Giữ vững nguyên tắc “tập trung dân chủ" trong làm việc và tuân thủ nghiêm nguyên tắc “tập thể lãnh đạo, cá nhân phụ trách" trong lãnh đạo, quản lý.Tăng cường phát huy dân chủ để khơi dậy tính sáng tạo, tập trung trí tuệ tập thể trong việc xây dựng, thực hiện, kiểm tra, giám sát việc thực hiện các chủ trương, chính sách, pháp luật của Đảng và Nhà nước. Đồng thời, tăng cường trách nhiệm của người đứng đầu. Xây dựng quy định về trách nhiệm, quyền hạn của cấp ủy, người đứng đầu các cấp trong thực thi công vụ, trong đó, nêu rõ những yêu cầu về phong cách làm việc, phong cách lãnh đạo.
Câu 2
 Qua nghiên cứu Nghị quyết Trung ương 7 khóa XII, đồng chí nhận thức thế nào về 
công tác cán bộ và xây dựng đội ngũ cán bộ trong giai đoạn hiện nay. Liên hệ thực tiễn đơn vị.
	Công tác cán bộ trong thời đại công nghiệp 4.0 cần phải có những nội dung như: 
	Một là, nâng cao nhận thức, trách nhiệm của cấp ủy, cán bộ chủ trì trong việc bố trí, sử dụng cán bộ. Phải nói rằng CB – CC Đảng viên là lực lượng nòng cốt luôn đi đầu, lực lượng này phải mạnh về số lượng lẫn chất lượng, khi bố trí cán bộ cần phải chú ý đến chất lượng, tài năng, nhận thức từ trong suy nghĩ đến hành động, đặc biệt là phải có cái tâm trong sáng, không gì chủ nghĩa cá nhân, cần được giáo dục, đào tạo 1 cách bài bản về việc nhận thức sâu sắc về vai trò lãnh đạo của mình, tầm quan trọng của mình, thực hiện nghiêm nguyên tắc tập trung dân chủ trong công tác cán bộ để nâng cao nhận thức, trách nhiệm trong việc bố trí, sử dụng cán bộ.
	Hai là, đánh giá đúng cán bộ. Nếu đánh giá đúng cán bộ sẽ bố trí, sử dụng cán bộ hợp lý. Chủ tịch Hồ Chí Minh cho rằng: cần phải nghiên cứu đến cội rễ, phân tách thật rõ ràng rồi kết luận. Kết luận đó sẽ là cái thìa khóa phát triển công việc và để giúp cho cán bộ tiến tới. Có như thế thì người mới có tài, tài mới có dụng. Chỉ khi biết rõ ràng cán bộ, mới có thể cất nhắc cán bộ một cách đúng mực. Cấp ủy, tổ chức đảng cần dân chủ bàn bạc, thảo luận, thống nhất đánh giá từng cán bộ trên cơ sở tiêu chuẩn được xây dựng, đặc biệt phải lấy hiệu quả công tác và sự tín nhiệm của quần chúng nhân dân làm thước đo chủ yếu. Trước khi thảo luận đánh giá cán bộ, cần tổ chức lấy ý kiến tín nhiệm của quần chúng, các cơ quan, đoàn thể nơi cán bộ công tác để tham khảo, tránh cách làm chủ quan, phiến diện, duy ý chí, không có căn cứ tiêu chuẩn cụ thể của từng chức danh cán bộ.
	Ba là, dân chủ, công khai, minh bạch trong bố trí, sử dụng cán bộ. Dân chủ, công khai, minh bạch trong bố trí, sử dụng cán bộ là biểu hiện của việc chấp hành nghiêm nguyên tắc tập trung dân chủ trong công tác cán bộ của Đảng. Song song với phát huy trách nhiệm của các cấp ủy và người đứng đầu, cơ quan tổ chức cán bộ cần phải tạo điều kiện để đảng viên và nhân dân tham gia theo dõi, phản biện, giám sát kết quả phấn đấu, rèn luyện của cán bộ, làm cơ sở để điều chỉnh, bổ sung kế hoạch, quy hoạch, đồng thời góp phần ngăn ngừa những sai phạm, tiêu cực trong công tác cán bộ. Khi bố trí, phân công cán bộ cần phải công khai minh bạch trước toàn thể quần chúng, thậm chí cần có thời gian thử thách để lấy ý kiến đóng góp của quần chúng trước khi chuẩn y hay bổ nhiệm chính thức. Tránh bố trí cán bộ toàn là những người trong gia đình, giòng họ, cần nên tuyển CB – CC trong toàn thể quần chúng nhân dân. Không phân biệt các giai tầng trong xã hội.
	Bốn là,  nâng cao chất lượng đào tạo cán bộ, gắn đào tạo với sử dụng. Đảng ta khẳng định: nhân tài không phải là sản phẩm tự phát, mà phải được phát hiện và bồi dưỡng công phu; tài năng có thể mai một nếu không được phát hiện và sử dụng đúng chỗ, đúng lúc. Chủ tịch Hồ Chí Minh khẳng định: huấn luyện cán bộ là công việc gốc của Đảng và Đảng phải nuôi dạy cán bộ, như người làm vườn vun trồng những cây cối quý báu, phải trọng nhân tài, trọng cán bộ. Có làm tốt công tác đào tạo cán bộ mới có thể có những cán bộ tốt phục vụ Đảng, phục vụ chế độ. Thực tế đã chứng minh, cơ quan, đơn vị nào không có cán bộ tốt, không được đào tạo cơ bản, làm việc theo lối chủ nghĩa kinh nghiệm thì chất lượng, hiệu quả công việc sẽ không cao, thiếu sự đột phá, thiếu sự sáng tạo.
Để xây dựng nguồn lực cán bộ có chất lượng, các cấp ủy, tổ chức đảng cần làm tốt công tác quy hoạch, tạo điều kiện để cán bộ tham gia các khóa đào tạo và bồi dưỡng. Nội dung đào tạo và bồi dưỡng phải sát thực tiễn, sát chức trách, nhiệm vụ của cán bộ. Song song với đào tạo và bồi dưỡng tại các nhà trường, học viện cần làm tốt công tác luân chuyển cán bộ và đưa cán bộ đi thực tế ở cơ sở để tích lũy kinh nghiệm và bồi dưỡng năng lực thực tiễn. Tránh lối làm việc theo chủ nghĩa kinh nghiệm, cán bộ không được đào tạo cơ bản, hoặc quá coi trọng bằng cấp mà không chú ý đến năng lực thực tiễn và sự tín nhiệm của quần chúng; không gắn chặt giữa đào tạo với sử dụng cán bộ. Khắc phục tình trạng sau khi bố trí không quan tâm đến kiểm tra, giám sát, không giúp đỡ cán bộ nên cán bộ không đáp ứng được yêu cầu của công việc.
	Năm là,  kịp thời bổ sung, hoàn thiện quy chế về việc sử dụng, bố trí cán bộ. Đổi mới công tác tổ chức cán bộ trước hết phải từ việc đổi mới và hoàn thiện các văn bản pháp lý. Việc xây dựng, ban hành các quy chế về công tác cán bộ nói chung, bố trí, sử dụng cán bộ nói riêng sẽ tạo điều kiện thuận lợi để mọi tổ chức, mọi người tham gia ý kiến có hiệu quả.
Cấp ủy và cán bộ chủ trì các cấp cần kịp thời rà soát, bổ sung các quy chế về công tác cán bộ. Quy định cụ thể việc thôi chức, miễn nhiệm, từ chức đối với cán bộ lãnh đạo, quản lý. Đặc biệt, cần có quy định về việc liên đới chịu trách nhiệm khi cán bộ giới thiệu nhân sự vào các cơ quan của Đảng, Nhà nước và xử lý nghiêm những trường hợp chạy chức, chạy quyền, chạy chỗ, chạy tuổi, chạy bằng cấp. Kịp thời thay thế cán bộ yếu kém về phẩm chất, năng
 lực, uy tín giảm sút, không hoàn thành nhiệm vụ. Quá trình xây dựng đất nước khâu bố trí cán bộ, công chức là khâu vô cùng quan trọng, cần phải có chiến lược lâu dài, nguồn chuẩn bị, có đào tạo để kế thừa và dự phòng, tránh thiếu cán bộ trong quá trình tổ chức và điều hành hoạt động trong các cơ quan nhà nước từ địa phương cho đến trung ương.
